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SUNUS

Planlama, strateji, degisim, gelisim ve benzeri kavramlar nerede giindeme gelse hemen gelisen
ve degisen diinya glindeminden uzak kalmamak ve sartlara ayak uydurmak gibi yaygin bir
gerekge ortaya konur. Halbuki stratejik goriis ortaya koyma ve bu amagla planli programli bir
stire¢ belirleme insan unsurunun oldugu her ortamda dogal bir siire¢ ve faaliyet olmali. Zira
insanin diinyaya gelisi, yaratilis1 yasadigi slire¢ ve bu siirecin sonu hep bir program ve plan
dahilinde ger¢eklesmektedir.

Her bireyin basarili olacagi bir alani mutlaka vardir. Hem akademik anlamda hem de
psikososyal alanda basarili olmanin en 6nemli anahtarindan biri iyi bir organizasyonla iyi bir
planla etkin olarak ¢alismaktir. Yiice Allah "Bilinsin ki insan i¢in kendi ¢alismasindan bagka
bir sey yoktur" buyurarak insanlarin ¢alisarak verdikleri miicadele sonucunda akittiklar: ter
teminat altina alinmaktadir. Eger insan atmis oldugu adimi hangi amaglar i¢in atmig oldugunu
degerlendirerek atarsa bu miicadelesi sonunda basariy1 getirecektir. Sabirla miicadelesini
stirdiiren kisi ve kurumlarin basarisizligi miimkiin degildir.

Anlik basarisizlik kriterlerine bakarak {imitsizlik duygular1 beslemek uzun siireli
basarisizliklarin ana nedenlerinden bir tanesidir. Ayrica kisa siireli ve duygular1 oksayict anlik
basarilarinda yaniltici olabilecegi unutulmamalidir.

Kurum ve calisanlar olarak kendimizi sorgulamak, sordugumuz sorulara cevap bulmak igin,
kendimizi ifade etmek ve sorumlulugumuza uygun hedefler belirlemek ve sahip oldugumuz
degerleri ve imkanlar1 en iyi sekilde kullanip bu hedeflere ulasmak i¢in hazirladigimiz okul
stratejik planinin hazirlanmasinda 6zverili ¢alismalarindan dolay1 biitlin personelimize tesekkiir
ederim. Her seyin planlanandan daha etkin ve basarili sonuglar getirmesini diliyorum.

Bu plan bu okulumuz i¢in bir iimit etme giinlidiir. Her seyin giizel olacagina dair inancimizin
tazelenme metnidir. Bizler bu hedefleri, bizlerden sonra gelenlerde ise yeni umutlar
gerceklestireceklerdir.

Ergiin TAS
Okul Miidiirti



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olugmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan
midiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 4 6gretmen ve bir veliden olusmaktadir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Ergiin TAS Okul Miidiirt Enes SUKUT Miidiir Yardimeisi
Hasan TEKINER Miidiir Yardimcist Emrah UYGUN Ogretmen

Serdar KUCUKAYDIN Ogretmen Sultan BEKMEZCI Ogretmen

Hatice ARSLAN Okul Aile Bir. Bas. Miikerrem ERCE SANDALCI Ogretmen

Hakan DEMIR 'Yénetim Kurulu U. Meltem DIKBAS DEMIR Ogretmen

Hasan GOKYUREK Veli

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde: Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi,
mevzuat analizi, list politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, dis ¢evre analizi (politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve cevresel analiz), giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)
analizi, tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi hususlarinda analiz ve degerlendirme yapilmistir.



2.1.Kurumsal Tarihce

1928 yi1l1 6ncesinde okulumuzun bulundugu bolgede egitim-6gretim faaliyetleri Salarha Koyt
Camii Medresesinde Osmanlica olarak yiiriitiilmekteydi. Bu donemde egitim-6gretim
faaliyetleri Hiiseyin CIVELEK tarafindan yiiriitiilmekteydi. 1928 yil1 sonras1 yine aymi yerde
egitim-6gretim faaliyetlerine Tiirk¢e olarak devam edildi.

1941 yilinda Kokulukaya koytinde 3 yillik bir ilkokul ag¢ild1 ve bu okula egitmen olarak Tahsin
OCAK gorevlendirildi. 1952 yilinda Kasarcilar kdyiinde 5 yillik bir ilkokulun agilmasiyla
beraber egitim-0gretim faaliyetleri Kasarcilar kdyiine tasindi.

1954 yilinda Miiderrisler kdyiinde yeni bir ilkokulun agilmasiyla birlikte egitim-6gretim
faaliyetlerine tekrar bu bolgede baslandi. Agilan bu okul bolgede yasanan sel felaketi nedeniyle
yikildi ve bu nedenle okul gecici olarak caminin medresesine tasindi. Egitim-0gretim
faaliyetlerine 3 y1l boyunca burada devam edildi.

1960 yilinda Miiderrisler Koyii'niin merkezine yapilan ve bugiin Salarha Belediyesi hizmet
binasi olarak kullanilan okul binasima gecildi. 1962 yilinda Kokulukaya' da agilan okulla
beraber bdlgede iki tane okul hizmet vermeye basladi. Kokulukaya Ilkokulunun miidiirii
Muhittin CIVELEK'ti. Bu iki okul 1997 yilinda tasimal egitim sistemine gegilmesiyle birlikte
tek miidiirliik catis1 altinda birlestirildi ve Ismi Miiderrisler-Kokulukaya ilkdgretim Okulu
degistirildi. Okul miidiirii olarak M.Turgay ARSLANOGLU gérevlendirildi. Miiderrisler’ deki
okul binasinda ilkokul 6grencileri, Kokulukaya’daki diger binada ise ortaokul 6grencileri
olacak sekilde bir planlama yapildi.

Cevre koylerde (Yolveren, Kopriilii, Giinesli, Kirechane, Kirklartepe, Uziimlii, Giizelkdy,
Yenigiizelkdy) bulunan okullarinin kapanmasi nedeniyle olusan okul ihtiyacinin giderilmesi
amaciyla Salarha merkezli bir okulun yapimina baslandi. 2001 yilinda yapimina baslanan ve
2003 y1linda tamamlanan okul, Salarha Ik gretim Okulu adryla yeni binasinda hizmete agildi.

2008 yilinda Miiderrisler ilkokulu mezunu olan polis memuru Nedim CALIK'IN Istanbul® da
Sehit edilmesi nedeniyle dsnemin Basbakani Recep Tayyip ERDOGAN'IN talimati ve valilik
oluruyla okulun adr Sehit Nedim Calik ilkogretim Okulu olarak degistirilmistir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yayinladigi 2010/14 sayil genelge ile ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus ve 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik plan hazirlanmaistir.

2019-2023  stratejik planimiz, Okul Midiri Ergiin  TAS bagkanliginda gorevli
ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylagilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmais,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligsmalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢cin performans hesaplamasi ytlizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans



gostergesinin hedefe etkisi goz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmigtir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigini ve bu gelismelerin, yaptigimiz planlamanin bazi alanlarim1 olumsuz etkiledigini
soyleyebiliriz. Yaptigimiz planlamay1 olumsuz etkileyen durumlar asagida kisaca belirtilmistir.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, okullarin belli bir siire kapanmasina, derslerin uzaktan
ylriitiilmesine neden olmustur.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem afeti {lilke genelinde psikolojik ve sosyal
hasara neden olmustur.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmis veya ¢evrimigi egitime geg¢ilmistir. Bu durum yapilan egitim-6gretim faaliyetlerinin
niteligini etkilemistir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, ogretmenler ve egitim

kurumlari, cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir ve normale dontis
stirecinde bu durumdan kaynaklan olumsuzluklar gézlenmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Yasanan pandemi siireci 6lgme-degerlendirme
caligsmalarinin nitelikli bir sekilde yiiriitiilmesini engellemistir.

Ogrenci Devamsizlig: Okullarin kapanmasi veya derslerin uzaktan yiiriitiilmesi, dgrenci
devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamigtir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sehit Nedim Calik ilk-Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistir:

Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmstir.

3) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

5) Okul genelinde kitap okumay1 6zendirecek etkinlikler basariyla uygulanmistir.

6) Belediye ile iletisim gelistirilmistir.

7) Yeterli sayida il i¢i ve il dig1 gezi faaliyetleri diizenlenmistir.

8) Belirli giin  ve haftalarin  kutlanmast  konusunda basarili  uygulamalar
gergeklestirilmistir.

Sorunlar

1) Liseye gecis sinavlarinda yeterli basar1 gosterilememistir.

2) Velilerin okul iletisimini saglama konusunda belirlenen hedeflere ulagilamamastir.
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3) Okul bahgesinin alt boliimiinde dere gecisi nedeniyle yagmurlu giinlerde bahg¢enin
kullanim1 konusunda olumsuzluklar yasanmaistir.

4) Sabah okula giris saatinde servislerin 6grencileri belirlenen saatten erken birakmasi
nedeniyle sorunlar yaganmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi
Bu béliimde okula goérev ve sorumluluk yiikleyen ve okul faaliyet alanini diizenleyen mevzuat

gbdzden gegirilerek yasal yiiktimliiliikkler listesi olusturulmustur.

Okulumuzun Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi
kapsaminda gorevleri sunlardir:

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda belirlenen ders y1li siiresinde 6grencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirerek, cagimizin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

Basarinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinde 0gretim programlarinda belirtilen amagclar ile
kazanimlar esas alarak olcililecek kazanimin 6zelligine gore ilgili dersin 6gretim programinda
yer alan 6lgme ve degerlendirme esaslarina uygun bir sekilde gerceklestirmek.

Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden 6grenciler igin; bireysellestirilmis
egitim programi hazirlayip uygulamak.

Ogretmenlerin, dzel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve gérgiilerini
artirmak ve yeni beceriler kazandirmak amaciyla mesleki ¢alismalar planlamak.

Egitim ve dgretimde karsilasilan problemlere ¢6ziim yollari bulmak, 6grencinin ve ¢evrenin
ihtiyaclaria gore egitim-6gretim etkili 6gretim-6gretim uygulamalar1 gelistirmek.

Ogrencilerin; davranislarinin  izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
faaliyetler yiiriitmek.

Okulda olusturulan kurul ve komisyonlarin gérevlerini etkin bir sekilde yiiriitmesini saglayarak
saglikli bir okul ortami1 olusturmak.

Ogrencilerin okulda bulunduklari siire igerisinde giivende olmalarim saglayacak gerekli
onlemleri almak ve uygulamak.

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiltiikler

YASAL DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK

(GOREVLER)

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lIkdgretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin

Yonerge
Rehberlik ve Sosyal | Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnetmeligi
Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Personel Isleri 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlari Y6netmeligi




Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlilikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Temel Kanunu

Tirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagli; Tirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yliceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar1 davranis haline getirmis olarak yetistirmek.

Milli Egitim Temel Kanunu

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglkli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
glicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygil,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Milli Egitim Temel Kanunu

flgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte iy gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin
saglamak.

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi
Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Y 6netmeligi

Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel, okul
oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarmin goérev ve isleyisine iligkin
usul ve esaslar1 kapsar.

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile
Birligi Yonetmeligi

Bu Yonetmelik; egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Milli
Egitim Bakanligina bagli okul ve egitim kurumlarinda okul-aile
birliklerinin kurulusu, isleyisi, birlik organlarinin olusturulmasi,
secim sekilleri; sosyal ve

kiiltirel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi
katkilar, bagislarin kabulii, harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin ve
benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden saglanan gelirlerin
dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve denetlenmesine dair usul ve
esaslar1 kapsar.

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu

[Ikdgretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak
bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden
temel egitim ve dgretimdir.

Milli  Egitim Bakanhig1
Ogretim Calismalarmin
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Egitim
Planli

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, 6rgilin ve yaygin egitim
kurumlarinda yiiriitillen egitim ve 6gretim caligmalarinin planli bir
bi¢imde yiiriitiilmesine ve bu dogrultuda derslere hazirlikli
girilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve

il ve ilge diizeyinde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin ve

Psikolojik ~ Danisma  Hizmetleri | bu hizmetlerin verildigi 6zel ve resmi egitim kurumlari ile rehberlik

Yonetmeligi ve arastirma merkezlerinin rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerine iliskin gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslar
diizenlemektir.

Milli  Egitim Bakanligi Egitim | Her tiir ve seviyedeki resmi ve 6zel 6rgiin ve hayat boyu 6grenme

Kurumlari Sosyal Etkinlikler | kurumlarinda; &gretim programlarinin  yaninda Ogrenci  ve

Yonetmeligi kursiyerlerde 6zgiiven ve sorumluluk duygusu gelistirmeye, yeni ilgi

alanlar1 olusturmaya, milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel
degerleri kazandirmaya yonelik bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda 6grenci kuliibii ve toplum hizmeti kapsamindaki
sosyal etkinlikler ile kamu kurum ve kuruluslari, uluslararasi
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar tarafindan egitim kurumlarinda
yapilacak sosyal etkinliklerin usul ve esaslarini diizenlemektir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Devlet memurlarimin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve
yetistirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini, 6dev, hak, ylikiim ve
sorumluluklarmi, ayliklarini ve 6deneklerini ve diger 6zliik islerini
diizenler.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Sehit Nedim Calik Ilk-Ortaokulu Stratejik Plani’min stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki iist politika belgelerinden
yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri;
» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
« {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Rize 11 Milli Egitim Egitime Erisim ve | Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin
Miidiirliigii Stratejik Plani Firsat Esitligi saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Rize 11 Milli Egitim Cevre Bilinci Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel
Miidiirliigii Stratejik Plant degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
Ogrenciler yetistirmek.

Il Milli Egitim Midiirliigii | Rehberlik Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
Stratejik Plam anlayistyla  Ogrencilerin, egitim ve yasam
stireglerindeki  potansiyellerini en st diizeye
¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi
ve  yetenekleri  dogrultusunda  gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar
artirmak.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Sehit Nedim Calik ilk-Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Okulumuzun faaliyet
alanlar1 ve iirlin ve hizmetler detayli tablosu tablo 3’ te yer almaktadir.

Tablo 5: Faaliyet Alani / Uriin ve Hizmetler

Ogrenci kayt ve yerlestirme islemlerini gergeklestirmek.
Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitmek.

. Egitim ve dgretime erisime imkan saglamak.

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrencilerin okula devamlarini saglamak.

Egitim-6gretim faaliyetlerinde niteligi artirmaya ydnelik
projeler ve uygulamalar gelisgtirmek.

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek.
Ogrencilerin  olumsuz davranislarin1  engellemeye doniik
faaliyetler yiiriitmek.

Ogrencilerin 6grenme motivasyonlarini artirmak.
Ogrencilerin  etkili &grenme ve ¢alisma becerilerini
geligtirmek.

Rehberlik faaliyetleri
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Ogrencilerin  kendilerine iliskin farkindalik ~ diizeylerini
yiikseltmek.

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Okuma kiiltiirlinlin ~ gelistirilmesine
yiiriitmek.

Okul diizeyinde ogrencilerin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve
sportif geligimlerini destekleyici etkinlikler diizenlemek.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarini saglamak.
Sporcu  Ogrencilere  yonelik  hizmetleri  planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak.

yonelik  c¢aligmalar

insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyici egitimler
diizenlemek.

Ozliik islerini yiiriitmek.

Okul kiiltiiriine katki saglayacak uygulamalar planlamak.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ve veli iletisimini gliglendirecek faaliyetler planlamak.
Okulda yapilan ¢aligmalarla ilgili velileri bilgilendirmek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin akademik, duygusal ve sosyal yonden dengeli bir
sekilde gelismelerini saglamak.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Olgme-degerlendirme  faaliyetlerini  ders  ortamlarini
gelistirmek amactyla kullanmak.
Olgme-degerlendirme uygulamalarin1 &grencilerin bireysel

gelisimlerini desteleyecek sekilde planlamak.

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Sinif ortamlarini  6grencilerin  daha iyi
destekleyecek sekilde tasarlamak.

ogrenmelerini

Ders dis1 faaliyetler

Kuliip faaliyetlerini 6grencilerin ilgi alanlarini destekleyecek

sekilde planlamak.

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin  stratejik planla ilgili goriislerin  dikkate alinmasi, okulun hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okulun
gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir.

Bu baglamda Sehit Nedim Calik Ilk ve Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi1 asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi
ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmistir. Ayni zamanda okul
blinyesinde yapilan toplantilarla gorlis ve beklentiler tutanaklarla tespit edilip
degerlendirilmistir.
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Tablo 6: Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydagslar

D1s
Paydas

Hedef
Kitle

I¢
Paydas

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<]<]<]

2O

Memur ve Hizmetliler

<L)l ]=2]12 ]

Devlet Okullari

Ozel Okullar

Rize Valiligi

2|21 =<2] < |

Rize Belediye Baskanlig1

Salarha Belediye Baskanligi

Muhtarliklar

Jandarma Komutanlig

Aile Sagligi Merkezi

< | <] <]y ]<]<]

O: Bazi Paydaslar, bir kismm ile iliski

vardir.

V: Paydaslarin tamami

Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Matrisi

[l (")nem
= derecesi
4
<
PAYDASIN | PAYDAS g fi
e >
ADI TURD NEDEN PAYDAS . f: E
=) = v -
sl =X @3
g | © Slz|2| ==
= |2 |E|S|=2| §5
2 | & | « s =
Z|E|F|C|E]| =«
Milli Egitim | D1s MEB politika tretir, genel biitce N N 1
Bakanligi Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik Di1s Kururnumuzun ustu. lfonumunda olup, N 1
Paydas hesap verilecek mercidir.
. o Midiirliigiine bagli okul ve kurumlari
i Milli o o .
.. Dis belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim . \ \ 1
. e e Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirliiga S
islerini yiiriitmek.
D1 Ik ve Ortaokullar tedarikei
Okullar 4 konumundadir. Ortadgretimler stratejik | v NV v o
Paydas -
ortagimizdir.
Yonetici ve | ; . .
Ogretmenler I¢c Paydas | Hizmet veren personeldir. \ Y R Y 1
Ozel oy e . .
Oiraim | DBl G ittt || z
Kurumlari yaas Y )
w : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve
Ogrenciler | I¢ Paydas | § =i habul edilebilecegi gibi ic | ¥ |V | !

13




paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul ~ Aile I¢ Payda icr)rll(llilég?anff: 1mzecilgrientllz:n tir(i)ll;trilélslilarli\ifz VR v 1
Birlikleri ¢ taydas ginies ¢
calisir.
Memur ve | ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. N R 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
Paydas
Aile Sagligi | Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu N ’
Merkezi Paydas saglik 6nlemleri alir.
Dis e e ..
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ v o2
Jandarma Di1s Giivenlikle ilgili durumlarda destek N N N
Komutanligi | Paydas saglar.

Tablo 8: Yararlanict Uriin Tablosu

Milli  Egitim
Bakanligi VY Y Y

Rize Valiligi | V
11 Milli Egitim N
Miidiirliigii
Okullar
/Kurumlar
Ozel Ogretim
Kurumlari
Yoneticilerimi N
z

< | < |<] =
< | < <] =
<_|

Ogretmenler | V

< |=2] < < < <
< | <]

< |=<2] < <

< |=<2] < < < <
< |=<2] < < < <
< | <]

< | <]

< | <]

Ogrenciler
Okul aile N
birlikleri
Memur ve

Hizmetli v v

Belediye v A N
Aile  Saghigi N
Merkezi
Muhtarliklar N N

Jandarma N
Komutanligi

< 2 | < |<|=<] =
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz bagligi altinda; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesine yonelik bilgilere yer verilmistir.

Tablo 9: Okul/Kurum I¢ci Analiz

Siiflar

17A 2/A

3/A 4/A

S/A

6/A T7A 8

Belge Tiirii

Takdir

Ogrenci sayilari

Tesekkiir

Sinif Diizeyi

S/A 6/A

1A 8/A

S/A

6/A 7/A

Ogrenci Sayilari

Belge Tiirti

Takdir

8
/
A
4

Sinif Diizeyi

S5/A 6/A

1A 8/A

6/A T7A

Ogrenci Sayilari

8
/
A
4

Disiplin Kurulu Disiplin Cezas1 Alan Uyar/Kiama Uzaklastirma
Toplanma Sayisi Ogrenci Sayist
2 0 0 0

2.7.1. Insan Kaynaklari

Okulumuzda bulunan personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilip gerekli bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 10: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul Miidiirii

Miidiir; okulun &grenci, her tirlii egitim ve Ogretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir Yardimcisi

Midiiriin olmadigr zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimeisi, gorev taniminda belirtilen goérevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir. Midiir yardimcilari, okulda
kendilerine verilen nobet gorevini yerine getirir, ndbet¢i 6gretmen ve
ogrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlari midiire
bildirir.

Ogretmenler

Okul oncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve ogretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir bigimde katilmak
ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiir. Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri simnav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirli
resmi toplantilar ve mabhalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda
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bulunmak zorundadirlar. Ogretmenler okulda kendilerine verilen
ndbet gérevini yerine getirir
Yardimci Hizmetler Personeli Bakim, onarim ve temizlik islerini yerine getirir.

Tablo 11: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Say1si %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 33,3
10 Y1l ve Uzeri 2 66,7

Tablo 12: Okul/Kurumda Olugsan Yonetici Sirkiilasyonu Orant

2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 - - - - 1
_ 1 - 1 1
1 1 - - 1 2

Tablo 13: Okul/Kurumda Olugan Yénetici Sirkiilasyonu Orant

2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 i i i i 1
_ 1 - 1 1
1 1 - - 1 2

Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l ingilizce 1
4-6 Y1l

7-10 Y1l Din Kiiltiirti
Fen Bilimleri
Sosyal Bilgiler
Miizik 6
Okul Oncesi
Sinif Ogretmeni

11-15 Yil Tirkce
Matematik
Gorsel Sanatlar
ingilizce
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Beden Egitimi

Matematik Ogretmeni
Teknoloji Tasarim
Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Tablo 14: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonu

Tablo 15: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Din Kiiltiiri 12
Fen Bilimleri 10
Tiirkge 15
Matematik 9

Matematik 24
Gorsel Sanatlar 11
ingilizce 34
Beden Egitimi 10
Sosyal Bilgiler 16
Miizik 12
Teknoloji Tasarim 55
Smif Ogretmeni 19
[lkokul ingilizce 10
Sinif Ogretmeni 10
Smif Ogretmeni 8

Sinif Ogretmeni 13
Okul Oncesi 25

Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytist

1 Memur

2 Hizmetli 1 ilkokul 6 1




Tablo 17: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Gorev Yapan Psikolojik Danigsman
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman

2

£

n

g

-

o

2 5 2 =

s 3 17 5 © = ©

o = 53 = =}

A 3 2 n - 5] 1) o

oy , = | & 3 £ 5 | E 2 5

=) 7] 7] . =] - n w s 2

= a = i v 9] = 9] 5] =

7 %‘- %‘ :0 »ah )E‘o [5) >Bb Eb o

A n 195} o O O > O O >
0 0 0 0 - - - - - -
2.7.2.Teknolojik Diizey

Okulumuzun mevcut teknolojik altyapisi, derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu asagida tablolarda verilmistir.

Tablo 18: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 17 17 17 0
Masaliistii Bilgisayar 11 11 15 0
Tasimabilir Bilgisayar 2 2 1 0
Fotokopi Makinasi 4 4 4 0

Tablo 19: Fiziki Mekdan Durumu

Ogretmen Calisma Odast X 1 -
Ekipman Odast X 1 -
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 0 -
Resim Odast X 1 [
Miizik Odasi X 1 -
Cok Amagl Salon X 1 -
Spor Salonu X 0 -
Bilisim Sinifi X 1

Fen Laboratuvari X 1




2.7.3. Mali Kaynaklar

Bu bolimde kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri yer almaktadir.

Tablo 20: Kaynak Tablosu

Genel Biitce 30000 60000 70000 80000 90000
Okul Aile Birligi 15000 20000 30000 35000 40000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler
Diger 30000 35000 40000 45000 50000
TOPLAM 75000 115000 140000 160000 180000

Tablo 21: Harcama Kalemler

Personel 0
Onarim 500000
Sosyal-sportif faaliyetler 15000
Temizlik 35000
fletisim 30000
Kirtasiye 35000

Tablo 22: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 11000 2000 15000 3000 25000 5000
Kiigiik Onarim 1000 1500 2000
Bilgisayar Harcamalar1 1000 2000 3500
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1000 3000 5000
Telefon 1000 1200 1500
Sosyal Faaliyetler 1000 1300 2000
Kirtasiye 3000 3500 4000
GENEL 1000 1500 2000
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2.7.4. Istatistiki Veriler

Tablo 23: Ilkokul/Ortaokul Ogrenci Sayilar

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist
1.Smf 15 11 22
2. Sinif 15 14 18
3.Smif 22 15 21
4. sinif 14 19 19
5.Simif 11 13 24
6.S1n1f 16 16 19
7.Siif 15 16 16
8.smif 15 12 20

Tablo 24: Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim Sayilart

Yapilan Kutlama Kermes .
Gezi

Say1 [Ogrenci [Veli [Ogretmen [Say1 [Ogrenci [Veli [Ogretmen [Say1 [Ogrenci [Veli [Ogretmen
2021- 127 50 |15 - - - - 3 65 1 8

12
22
2022- 115 65 |17 1 110 60 |- 4 160 3 10
h3 13
2023- 119 70 |18 - - - 15 6 150 8 11
24 16

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun
kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya
dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu béliimde, okulu etkileyen ya da
etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmistir.

Tablo 25: PESTLE Analiz Tablosu

= Hiikiimet politikalarinda ve iist politika belgelerinde [® Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
egitimin Oncelikli bir alan olarak yer almas1 = Okulun giderl_erin.i arttiran unsurlar
* Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi * Tasarruf tedbirlerinin uygulanmas .
= Egitim politikalarinin sik sik degismesi = QOzel sektdr ve hflylrsever is adamlarinin egitime
= Bakanligin mevzuat c¢aligmalarinda yeni sisteme yatmlarmmn yiksek olmast
uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi




= Ailelerin ve toplumun egitimden beklentilerinin
artmast ve g¢esitlenmesi

= Toplumun egitim konusunda
artmaya baglamasi

= Geng ve dinamik niifus

= Sivil toplum orgiitlerinin egitime ilgi ve katkisi

=  Medyanin egitim {izerindeki olumsuz etkileri

= Yerlesim birimlerinde niifusun daginik bir sekilde
yerlesmis olmasi egitim-6gretimi olumsuz yonde

hassasiyetlerinin

= Fatih Projesinin sundugu imkanlar

= Toplumun teknolojiye acik bir yapiya sahip olmasi
= Teknolojinin biitiin kurumlara ulastirilmis olmasi ve
paydaslarin kullanimina sunulmasi

= Personelin ve Ogrencilerin teknoloji kullanim|
kapasiteleri
= Kontrolsiiz teknoloji transferi ve teknoloji

bagimliligimin 6grencilerin gelisimini olumsuz yonde
etkilemesi

etkilemektedir.

* [limizin ekonomisi bilyiik &lgiide tarima dayali
olmasi

= Halkin egitim seviyesinin diisiik olmasi ve
egitimden  beklentisinin  istenilen  seviyede
olmamasi

= [limizin bilyik ve gelismis metropollerden uzak
olmasi nedeniyle sosyo-kiiltiirel yonden yeterince
gelismemis olmasi

= Ogretim kadrosu, dgrenci sayisi ve fakiilte/ boliim
olarak her gecen giin biiyliyen ve gelisen bir
iniversiteye sahip olmamiz

* {limiz cografi yapisinin engebeli olmasi nedeniyle dogal afetler (heyelan, sel, su baskini) yéniiyle riskli
bolgede olmasi.
= Cografi yapi itibariyle niifusun dagimnik bir sekilde yerlesmis olmast

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

GZFT analizine iliskin tespitler, okulumuzun biinyesindeki 6gretmen ve personel goriislerinin
alinmasi, paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerden elde edilmistir. Elde edilen veriler stratejik
plan ekibimiz tarafindan degerlendirilerek GZFT analizine son sekli verilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zay1if Yonler

Tablo 26: GZFT Listesi Gii¢lii ve Zayif Yonler

Gii¢lii Yonler Zay1f Yonler

v Ogrencilerin bir boliimiimiin tasima kapsaminda

= Yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyet

diizenlenmesi.

= Dersliklerde 6grenci sayisinin az olmasi.

= Okulun geng ve yeniliklere agik bir Ogretmen
kadrosunun olmasi.

= Okulun sehir merkezinden uzak bir ortamda olmasi.

= Okulun teknolojik alt yapismin yeterli diizeyde
olmasi.

= Okulun farkli birimlere (Yemekhane, kiitiiphane,
zeka oyunlart sinifi, gorsel sanatlar sinif, miizik
sinifi, bilisim laboratuvari, fen laboratuvari,
konferans salonu) sahip olmasi.

= Okul idaresinin iletisime a¢ik olmasi.

olmasi.

' Velilerin  okula
olmamasi.

' Velilerin ¢ocuklarin egitim siiregleriyle yeterli
diizeyde ilgilenmemesi.

* Rehber 6gretmen olmamasi nedeniyle rehberlik
hizmetlerinin yetersiz kalmasi.

desteginin yeterli seviyede
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= Okulda  duyurularin  ve
zamaninda yapilmasi

= Okulun cevredeki diger okullarla iyi bir iletisime
sahip olmasi.

= Okul i¢inde olumlu bir iletisim ortaminin olmasi.

bilgilendirmelerin

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 27: GZFT Listesi Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

= Cocuklarin yasam alanlarinin doga ile i¢ ige olmasi.
= Salarha Belediyesinin okulu desteklemesi.
= Sehir merkezine ulagimin kolay olmasi.

» Yeterli olmayan giivenli ve bilingli internet
kullanimi1

= Velilerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmast.

= Ailevi sorun yasayan Ogrencilerin - artig
gostermesi.

= Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere ait yetersiz
6denek ayrilmast.

= Akademik basar1 beklentisinin fazla olmasi.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan

tespitler ve

ihtiyaclardan yola ¢ikilarak okulumuzun

stratejik  planinin  ¢ergevesi

olusturulmustur. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara tespit ve

ihtiyaclara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 28: Tespit ve Ihtiyaglar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini nedeniyle
planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememistir.
izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler

Saptanmustir.

[zleme ve degerlendirme igin etkin

bir sistem kurulmasi.

Paydas Analizi yetersizdir.

Aileler ile iletisim ve is birligi

Aileler ile iligkileri gii¢lendirecek|
uygulamalarin gelistirilmesi.

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
faaliyetler
degildir.

Mesleki gelisimi destekleyici
yeterli

Mesleki gelisimi destekleme adina

diizeyde | 6gretmen  ihtiyaglarindan  yola

cikarak  hizmet i¢i  egitimlerin

planlanmasi.
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Calisanlarin  motivasyonunu
artirmaya yonelik

¢aligmalarin az olmasi.

Caligsanlarin motivasyonlarini artirici

uygulamalarin planlanmasi.

Fiziki Kaynak Analizi Okulun bazi alanlarinda| Okul  bahgesinin  betonlanmasi,
iyilestirme yapilmasi | okuldaki  koridor ve  smiflarin
gerekmektedir. fayanslariin yenilenmesi ve ortaokul

stralarmin degistirilmesi
amaclanmaktadir.

Teknolojik ve Bilisim Altyap:r Analizi | Okulun teknolojik altyapisi| Bilisim  smifinda  bulunan 10

genel anlamda yeterli diizeyde

olup yenilenmesi gereken bazi

bilgisayarin ve konferans salonundaj

bulunan projeksiyonun yenilenmesi

araglar vardir. amaglanmaktadir.
Mali Kaynak Analizi Okul igerisinde planlanan| Gerekli finansman eksikliklerinin
iyilestirmelerin yapilabilmesi| giderilmesine yonelik is birligi

ve belirlenen etkinliklerin | ¢alismalarinin artirilmast.

yiriitiilebilmesi i¢in finans

kaynaginin yeterli olmamasi.

3. GELECEGE BAKIS

Okul midiirliglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel
degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon
Ogrencilerimizin dogustan getirdikleri potansiyellerini miimkiin olan en son noktasina kadar

gelistirmek, onlarin kendileri olmasini ve bundan mutluluk duyabilmesini saglamak ve onlari
cagin gerektirdigi becerilerle donatarak gelecege hazirlamaktir.

3.2.Vizyon
Milli ve manevi degerlere bagli, evrensel bilgi ve becerilere sahip, kendine giivenen bireyler

yetistiren, egitimde yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yaklagimlar gelistiren bir egitim kurumu
olmaktir.

3.3. Temel Degerler
Stratejik planlama ekibi, okul miidiiriiniin temel degerlere iligkin perspektifini alarak mevzuatta
okula verilen gorevler ¢ercevesinde, paydaslarla katilimer bir sekilde alternatif temel degerler

taslaklarini olugturmustur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak ¢aligmalardan yararlanarak temel
degerlere son seklini vermistir.
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Tablo 29: Temel Degerler

Bireylerin yaptiklar1 iglerin ve aldiklar1 kararlarin sorumlulugunu {istlenmeleri,
Sorumluluk sonuglarint hesap verebilir sekilde yonetmeleri. Her bireyin gorev bilinciyle hareket

etmesini saglamak.
= . Bireylerin kendi davraniglarin1 kontrol edebilme ve sorumluluk alabilme becerilerini
Ozdenetim 7 R e e . .

gelistirmek. Disiplinli ve dengeli bir yasam siirdiirmeyi tesvik etmek.

s Egitim ve yonetimde yeni ve yaratici ¢oziimleri desteklemek. Siirekli gelisim igin

Yenilikgilik e .

yenilik¢i uygulamalari hayata gecirmek.

Her bireye deger vererek, farkli goriislere saygi duymak. Okul toplulugundaki tiim
Saygt .. .

iiyeler arasinda karsilikli saygiy tesvik etmek.
is birlisi Takim caligmasini ve birlikte hareket etmeyi desteklemek. Hem okul i¢inde hem de
$ & disindaki paydaslarla giiclii ve saglikl iligkiler kurmak.

Okul toplulugunun, genis toplumla iliskilerini giiglendirmesi ve topluma hizmet etmeyi
Topluma Hizmet bir sorumluluk olarak gormesi. Sosyal sorumluluk projeleriyle dgrencilerde topluma

katki bilinci olusturmak.
Cesitlilik ve | Farkli kiiltiirel, sosyal ve bireysel gecmislere sahip bireyleri kucaklamak. Herkesin
Kapsayicilik kendini degerli ve kabul edilmis hissettigi bir okul ortami yaratmak.
- Ogrencilerin ve calisanlarin kendine giivenlerini artiracak bir ortam yaratmak. Kendi
Ozgiiven L . o

yeteneklerine inanan bireyler yetistirmek.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaclar ve bu
amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu calismalar
cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar ve Hedefler

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihig
kazandirilacaktir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteliini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Hedef 5.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik biitlinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

4.2. Performans Gostergeleri ve Stratejilerin belirlenmesi

Tablo 30: Amag, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Hedef  Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
1.1

PG 1.1. Bir egitim ve
?lge:tet:ll(llz}l;l:l:ga Her ay|Her donem bir
. . %30 %100 %100 %100 (%100 |%100 |%100 [izleme rapor
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran yapilir. hazirlanir.
ogrenci orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve
zz?:l::‘tendeel;urslarma Her ayHer donem bir
. - %30 %67 %75 %80 (%82 %85 |%90 lizleme rapor
ogrencilerin katilim
STy T 3 yapilir. hazirlanir.
sagladigi derslerin
not ortalamasi
Ez(ferlul)ziigugzun * 0 o o o o Her ay|Her donem bir
%20 Yo- - (%- Y%- Y- % fizleme rapor
devamsizlik yapan apilir hazirlanir
o6grenci orami (%) yapiir. )
ili)z(irli'iliﬁiiloiigun v o o o o o ) Her ayHer donem bir
%20 Yo- %o- (%o- %- Y- % fizleme rapor
devamsizlik yapan apilir hazirlanir
ogrenci oram (%) yaptir. )
Koordinator Birim .
Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak .
Birimler Sinif Ogretmeni ve Veli
Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
skler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalart.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.




S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

66000

Tespitler

Uygulamaya doniik daha fazla etkinligin planlanmasi ve derslerin materyallerle

zenginlestirilmesi yapilan faaliyetin etkililigini artiracaktir.

Intiyaclar

Konuya 6zgii materyal ¢esitliliginin saglanmasi.

Hedef
2.1

Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarhihigi kazandirilacaktir.

PG.2.1 Ogrenci 20 25 30 35 40 40 Her a Her
basina okunan kitap (%25 . Ydonem bir
sayisi izleme rapor
yapilr. hazirlanir.
PG.2.2 Saghkh ve 1 2 2 2 2 2 Her
q . Her ayl ;.. .
dengeli beslenme ile . donem bir]
g q —— izleme
ilgili verilen egitim |%25 rapor
yapilir.
sayisi hazirlanir.
PG.2.4. Cevre 1 2 2 2 2 2 Her
bilincinin %25 Her Y 45nem big
T izleme
artirllmasina yonelik apilir. [F2POT
verilen egitim sayisi VAP azirlanir.
PG.2.4. Nezaket 2 2 2 2 2 2 Her a Her
kurallarma yonelik (%25 . Ydénem bir
T izleme
yapilan etkinlik sayisi Q. Fapor
AP hazirlanr.
Koordinator Birim )
Okul Idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

flge Saghig: Birimleri, Belediyeler,il Milli Egitim Miidiirliigii

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model

LR A olacak kisilerin olmamast.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
. saglanacaktir.
Stratejiler

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya




iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 118000
Tespitl Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi, verilen egitimlerin sadece]
espitier okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi,|
uygulamaya yeterli vakit ayrilmamasi verimi diisiirmektedir.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi.
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi.

Hedef Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
3.1 verilecektir.

PG.3.1 lyilestirilen Her donem|
derslik sayisi bir rapor|
. hazirlanir.
Koordinatér Birim | Okul idaresi
is birligi Yapilacak Ogretmenler, Veliler, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Belediye Baskanlig
Birimler
Riskl Diizenlenen ve iyilestirilen alanlarin takibinin yapilmamasi nedeniyle kisa zamanda
skler zarar gormesi.
Degisikliklerin planlanmadan gerceklestirilmesi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
.. birlikleri yapilacaktir. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is
Stratejiler A
birlikleri yapilacaktir..
Maliyet Tahmini 500000
Tespitler Yapilan degisiklikler hakkinda veli, 6grenci ve 6gretmenlerin yeterli diizeyde
bilgilendirilmemesi nedeniyle beklenen olumlu etki olusamamaktadir.
Ogrenci seviyesine uygun kitaplar.
intiyaclar Belirtilen degisiklikleri yapabilecek maddi destek.
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Hedef
4.1

Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis:
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

PG.4.1 Okulda bir egitim ve|

o6gretim doneminde bilimsel, Her ayHer doénem|
kiiltiirel, sanatsal ve sportifi%100 %100 %100(%100(%100(%100 (%100 izleme |bir rapor|
alanlarda en az bir faaliyete iyapilir. |hazirlanir.
katilan 6grenci orani (%)

PG.4.2 Bir egitim ve 6gretim

yilinda en az iki sosyal Her ayHer donem|
sorumluluk ve toplum hizmeti% 100 %80 0685 %90 (%95 [%100(%100 [izleme |bir rapor
calismalarina katilan 6grenci iyapilir. hazirlanir.
orani (%)

PG.4.3 Bir egitim ve o6gretim

yilinda yerel, wulusal ve Her ayHer donem|
uluslararas1 proje, yarisma% 100 %10 %20 (%20 (%25 (%25 |%30 fizleme |bir  rapor
vb. etkinliklere katilan yapilir. |hazirlanir.
ogrenci orani (%)

PG.4.4 Okulda bir egitim ve

ogretim yilinda geleneksel Her ayHer donem|
cocuk oyunlar alt bashginda% 100 %100 %100 %100(%100(%100(%100 izleme |bir  rapor
en az bir faaliyete katilan yapilir. |hazirlanir.
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veliler, 11 Milli Egitim Miidiirliigi, Il Genglik ve Spor
Miidiirligi

Riskler

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gdstermemesi.

Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi.

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine
katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen|
etkinlikler islenecektir.
S9 Ogrenci seviyesi ve oOgretim programi kazanimlarina uygun olarak
gelenceksel ¢cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S10 Egitim- 6gretim yili igerisinde okulda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25000
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Ogrencilerin il merkezine tasinmasi siirecinde ulagim desteginin saglanmasi

i egerekmektedir. Yapilacak faaliyetlerle ilgili dgrencilerin diizenli bir sekilde
bilgilendirilmesi 6grenci motivasyonunu artiracaktir.
‘Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢aligmalarinin yapilmast.
intiyaglar Igili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmast.

Hedef
5.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 4.1. Hizmet ici egitim alan Her ayHer donem
yonetici ve 6gretmen sayis1 (%25 20 22 22 22 22 22 izleme  |bir rapor|

yapilir.  fhazirlanir.
PG 4.2. Egitim alan yardimci Her  ayHer donem|
personel sayisi %025 5 5 5 5 5 5 izleme  |bir rapor

yapilir.  fhazirlanir.
PG 4..3. Ogretmenlere yonelik Her  ayHer donem|
diizenlenen egitim sayisi %025 2 2 3 4 4 4 izleme  |bir rapor|

yapilir.  fhazirlanir.
PG 4.4. Ulusal ve uluslararasi Her ayHer donem
projelere katim saglayan%?25 10 10 12 15 15 17 izleme  |bir rapor|
O6gretmen sayisi yapilir.  fhazirlanir.
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler

Riskler

Ogretmenlerin mesleki gelisimle ilgili egitimlere katilmada istekli olmamalar.

Stratejiler

S1 Okul yéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek bu ihtiyaclart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsamindal
yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is bast egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen|
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Ogretmenlerin  planlanan egitimlere katilma noktasinda istekli olmalari

gerekmektedir.

ihtiyaclar

Nitelikli egitimlerin planlanmasi.
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Hedef Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
6.1 yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

PG 1.1 Matematik dersi yil Her a Her
sonu puani ortalamasi i zleme Yidsnem bir
%10 (%60 %60 (%65 %70 (%75 (%75 rapor
yapilir. h
azirlanir.
PG 1.2 Tiirkce dersi yil sonu Her a Her
puani ortalamasi Jleme Ydsnem bir
%10 (%70 %70 %75 %80 %80 (%85 rapor
yapilir.
hazirlanir.
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l Her a Her
sonu puani ortalamasi leme Ydonem bir
%10 (%65  |%65 (%70 %75 |%TS5 (%80 rapor
yapilir.
hazirlanir.
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi Her a Her
yil sonu puan ortalamasi Jleme Ydénem bir
%10 (%70 %70 (%75 %80 %80  |%85 rapor
yapilir.
hazirlanir.
PG 1.5 Yabanc dil dersi yil Her a Her
sonu puani ortalamasi Zleme Ydonem bir
%10 (%65 %65 %70 %75 (%75 %80 rapor
yapilir.
hazirlanir.
PG 1.6 Ogrenci bagina okunan Her  avier
kitap sayisi %10 20 25 30 35 40 40 . Ydonem bir
izleme rapor
yapilir. hazirlanir,
PG 1.7 Okulun katihm Her a Her
sagladig ulusal ve 1 1 2 2 3 3 . Ydonem bir
. %20 izleme
uluslararasi proje sayisi rapor
yapilir.
hazirlanir.
PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim Her
yilinda yerel, ulusal ve Her ay,.. .
; . donem bir
uluslararas1 proje, yarisma%20 [(%10 (%20 %20 %25 %25 |%30 |izleme
g rapor
vb. etkinliklere katilan yapilir.
oo . hazirlanir.
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler ve Veliler
Riskl (:)grencilerin yarigma ve projelere katilma konusunda istekli olmamalari.
skler Ogretmenler acisindan yarisma ve proje slirecinin yorucu goriinmesi.
S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme]
Strateiil kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
ratejrier S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.




S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.
100000
Maliyet Tahmini
Tespitler Olme degerlendirme ¢aligmalarinin dgrenme ortamin1  gelistirmek yerine
siralama amaciyla kullanilmasi 6grenci gelisimini engellemektedir.
Yarigsma ve projelere katilim konusunda mesleki egitimlerin planlanmast.
Ihtiyaclar

4.3. Maliyetlendirme

Bu béliimde sehit Nedim Calik ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan 2024-2028 Stratejik Planinin 5 yillik maliyeti ¢ikarilmistir. Bunun i¢in 6 amag, 6
hedef ve 34 strateji belirlenmistir. Bu dogrultuda plan maliyetleri ortaya ¢ikarilmistir.

Tablo 31: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1 10000 12000 14000 15000 15000 66000
Hedef 1.1 10000 12000 14000 15000 15000 66000
Amag 2 20000 22000 24000 26000 26000 118000
Hedef 2.1 20000 22000 24000 26000 26000 118000
Amag 3 100000 100000 100000 100000 100000 500000
Hedef 3.1 100000 100000 100000 100000 100000 500000
Amag 4 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Hedef 4.1 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Amag 5 3000 4000 4000 4000 5000 20000
Hedef 5.1 3000 4000 4000 4000 5000 20000
Amag 6 15000 15000 20000 25000 25000 100000
Hedef 6.1 15000 15000 20000 25000 25000 100000
Genel 50000 70000 80000 90000 100000 390000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 1024000

178000 193000 207000 220000 226000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Sehit Nedim Calik Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izlene ve
degerlendirilme uygulamalari, Rize Milli Egitim Midiirliglintin 2024-2028 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde koordineli bigimde yiiriitiilecektir.

Sehit Nedim Calik Ilkokulu/Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme

Modelinin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi, siiregleri olusturmaktadir.

Sekil 1: Izleme ve Degerlendirme Siireci

} Degerlendirme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi
v

X
\

\

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

AN
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Yillik planlamalarin
yapilmasi

RN

ik alti aylkgerceklesmelerin
belirlenmesi

gerceklestirilmesi

izleme toplantilarinin ‘

e

Yil sonu gergeklesmelerinin
belirlenmesi



